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Modulul 1: Cuprins

1 Antreprenoriat Si antreprenoriat social

dumneavoastra

3 Studiu de caz: Intelegerea viziunii $i misiunii unei
intreprinderi sociale

@ , Identificarea problemelor din comunitatea
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OBIECTIVE

intrebati-va ce
competente pentru
antreprenoriat aveti

Valorile, viziunea si
misiunea unei

Lucrati la un studiu
de caz real

intreprinderi
sociale
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Studiu de caz: Patagonia

Patagonia, Inc. este un retailer american de imbracaminte pentru
activitati in aer liber, fondat de Yvon Chouinard in 1973 si cu sediul in
Ventura, California.

Dupa o lunga istorie in domeniul sustenabilitatii, care a inceput in 1973,
in ianuarie 2012, Patagonia a devenit prima companie californiana care a
devenit o corporatie de utilitate publicd - un cadru legal care permite
companiilor orientate spre misiune, precum Patagonia, s rémana astfel
pe masura ce se dezvoltd si se schimba. De asemenea, este o
corporatie certificatd B Corporation. Pentru a se califica drept B Corp, o
intreprindere trebuie sa aib& o misiune sociald sau de mediu explicita si
o responsabilitate fiduciara obligatorie din punct de vedere juridic de a
tine cont de interesele lucratorilor, ale comunitatii si ale mediului,
precum sSi de cele ale actionarilor s&i. Pentru a-si mentine certificarea B
Corp, acestea trebuie sa isi actualizeze si sa isi verifice calificarile la
fiecare trei ani.




VALORI DE BAZA

https://www.patagonia.com/core-values/

Valorile noastre le reflecta pe cele ale unei afaceri pornite de un grup de alpinisti si surferi si stilul minimalist pe care

Construiti cel mai bun
produs

Criteriile noastre pentru cel mai bun

produs se bazeaza pe functionalitate,

reparabilitate si, in primul rand,
durabilitate. Printre cele mai directe
modalitati prin care putem limita
impactul ecologic se numara
bunurile care dureaza generatii
intregi sau care pot fi reciclate, astfel
incat materialele din ele sa raméana
in uz. Realizarea celui mai bun
nradiic canteazd pentru salvarea
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acestia |-au promovat in viata Si in sporturile lor.

Sa nu provoace daune
inutile

Stim ca activitatea noastra
comerciala - de la iluminatul
magazinelor pana la vopsirea

camasilor - este o parte a

problemei. Lucram in mod
constant pentru a ne schimba

practicile de afaceri Si
impartasim ceea ce am invatat.
Dar recunoastem ca acest lucru

nu este suficient. Cautam nu doar

sa facem mai putin rau, ci si mai
mult bine.

Folositi afacerile
pentru a proteja
natura

Provocarile cu care ne confruntdm ca
societate necesita leadership. Odata ce
identificdm o problema, trebuie sa
actionam. Acceptam riscul si actionam
pentru a proteja Si restabili stabilitatea,
integritatea si frumusetea retelei vietii.


https://www.patagonia.com/core-values/

Campionul Pamantului 2019 - Patagonia

https://www.youtube.com/watch?v=dyolB19vSE4 (2'55"")

Din 1973, Patagonia a pus sustenabilitatea in centrul activitatii sale. Multe dintre produsele
sale sunt fabricate din sticle de plastic reciclate, canepa sau bumbac organic, in timp ce
angajatii castiga credite de imbracaminte pentru ca merg cu masina la serviciu.

Anul trecut, compania a declarat ca va dona 10 milioane de dolari SUA grupurilor de baza
care lupta impotriva schimbarilor climatice. De asemenea, compania colaboreaza
aproximativ 100 de mici fermieri care cultivd bumbac folosind practici de re
India, urmand ca anul viitor sa extinda programul la 450 de fermieri. Fer
daunatorii cu ajutorul unor capcane si aduna bumbacul manual.

Fondatorul Yvon Chouinard spune: "Patagonia este in afaceri
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https://www.youtube.com/watch?v=dyoIB19vSE4

Cum sa construieSti o companie orientata spre
misiune, precum Patagonia
https://www.youtube.com/watch?v=VPtOInbY6RA (2'44"")

Vincent Stanley a lucrat la Patagonia inca de la infiintare. Acum, lucrand sub titulatura sa unica
de director de filosofie, el dezvaluie cum se construieste o companie cu un scop.

Fast Company este cel mai important brand media de afaceri progresiv din lume, cu un a
editorial unic pe inovatia in tehnologie, leadership si design.
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https://www.youtube.com/watch?v=VPt0InbY6RA

O

Povestea Patagonia: Aducand tendintele la viata

https://www.youtube.com/watch?v=g9aQn5yUTFs (3'17")

Descoperiti cum companiile de top adopta tendintele la fata locului. Videoclipurile cu povesti ale
companiilor dau viata Tendintelor cu exemple, reactii Si perspective de la unele dintre cele mai mari
branduri din lume, in timp ce liderii acestora se pronunta asupra implicatiilor pentru organizatiile lor.
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https://www.youtube.com/watch?v=g9aQn5yUTFs
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Valorile si programele Patagonia

https://www.patagonia.com/business-unusual/

"La Patagonia, suntem constienti de faptul ca toate formele de viatd de pe Pamant sunt amenintate cu disparitia. Ne folosim
resursele pe care le avem - afacerea noastra, investitiile noastre, vocea si imaginatia noastra - pentru a face ceva in
aceasta privinta"

Cat de curate sunt hainele tale? Costul ascuns al hainelor pe care le cumparam.
https://www.patagonia.com/hidden-cost-of-clothes/

"Tot ceea ce facem are un impact asupra planetei”: Cum facem schimbarea

0 Materiale si programe de mediu
0 Programe de responsabilitate sociala
0 Unde ne desfasuram activitatea

https://www.patagonia.com/our-footprint/
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https://www.patagonia.com/business-unusual/
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Patagonia Action Works
https://www.youtube.com/watch?v=g9aQn5yUTFs (2'28"")

Timp de aproape 40 de ani, Patagonia a sprijinit activistii de baza care
lucreaza pentru a gasi solutii la criza de mediu. Dar, in aceasta perioada de
amenintari fara precedent, este adesea dificil sa Stii care este cea mai buna
cale de a te implica. De aceea, punem in legatura indivizii cu beneficiarii
granturilor noastre, pentru a actiona in legatura cu cele mai presante
probleme cu care se confrunta lumea de astazi. Am construit Patagonia Action
Works pentru a conecta persoanele angajate cu organizatiile care lucreaza la
problemele de mediu din aceeaSi comunitate. Acum este posibil pentru
oricine sa descopere Si sa se conecteze cu grupuri de actiune pentru medi
sa se implice in activitatea pe care o desfasoara.
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https://www.youtube.com/watch?v=g9aQn5yUTFs

Intrebari de discutat

e Cum pot influenta obiceiurile noastre de consum producerea de deseuri? Dati cateva
exemple

e Cum poate o intreprindere sociala sa comunice cu clientii sai, astfel incat acestia sa
inteleaga impactul pe care il au?

e Credeti ca proprietarul unei companii poate fi Si un activist de mediu?
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