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IEVADS

Nakamaja videoklipa uzzinasiet par pareju no Biznesa
modela audekla (BMC) uz Cirkulara biznesa modela
audeklu (CBMC). Tas iepazistinas ar atSkirtbam starp abiem
modeliem, ka ar1 sniegs praktisku informaciju par ReSOLVE
sistému, ko var uzskatit par pamatu parejai no lineara uz
aprites biznesa modeli jGsu uznémuma. Turklat, izmantojot
Roterdamas tuvuma esosas fermas pieméru, uzzinasiet,
kadus praktiskus pasakumus var veikt, lai veiktu pareju uz
aprites uznémejdarbibas modeli.
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https://youtu.be/fg7JBMgoYYk

PAREDZAMIE MACIBU REZULTATI

« ZinaSanas par uznémeéjdarbibas modelu
izstradi aprites ekonomika - ReSOLVE sistéma

« ZinasSanas par procesiem un rikiem, ka esoso
mazo/ lielo ne aprites uznemumu parveidot
par aprites uznémejdarbibas modeli.

« ZinaSanas par procesiem un rikiem aprites
uznémeéjdarbibas uzsakSanas modela
izstradei.

 Aprakstit Resolve sistémas galvenos
jédzienus un uzskaitit atSkirtbas starp linearo
un aprites uznémeéjdarbtbas modeliem (saite
uz 102).

 Izpétiet cirkulara biznesa modela gadijumu
izpéti, kas attiecas uz jasu uznémumu, un
nosauciet potencialos iequvumus/problémas,
ko ta atklaj.

« Identificét piemérotu biznesa modela
izstrades riku/procesu un izmantot to, lai
izveidotu sava uznémuma aprites biznesa
modeli.

« Identificgjiet piemé&rotu uznémeéjdarbibas
modela izstrades riku/procesu un izmantojiet
to, lai izveidotu aplveida uznémejdarbibas
modeli savam jaunuznémumam.

 apzinaties uznémeéjdarbibas modelu
inovacijas iespéjas aprites ekonomika.

« Gataviba parveidot linearo uznémejdarbibas
modeli par aprites uznémeéjdarbibas modeli.

+ Vélas izveidot aprites ekonomikas
uznémeéjdarbibas uzsakSanas modeli.
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PASREFLEKSIJAS VINGRINAJUMS

Laipni lodzam! Aizpildot So 10 jautajumu viktorinu Saja saité,
jums bas iespéja uzzinat, cik daudz jas jau zinat par Circular
Business Model Canvas. Jums bds jaatbild uz jautajumiem ar
atbilzu variantiem un jautajumiem True or False par CBMC.

Spiediet Seit, lai noklGtu vingrinajuma.







Kas ir BMC?

Ja esat uznéméjs vai toposais uznémuma Tpasnieks, jas jau
zinat, ka uznéméjdarbibas modelis apraksta to, ka uznémumi
rada, piegada un ieguast vértibu. Tas nav stratégija, bet
gan instruments, kas sniedz ieskatu par to, ka uznémums
veic uznéméjdarbibu. Visparpienemtu veidu, ka strukturét
uznémejdarbibas modeli, ir izstradajusi Ostervalders un
kolégi, kuri ir identificgjusi devinus blokus, kas apraksta, ka
uznémums rada vértibu: uznéméjdarbibas modela audekls
(Business Model Canvas).

[zmantojot So kanvu, iegasietinformaciju par
to, kadus klientus apkalpojat, kadas vértibas
piedavajumus piedavajat, izmantojot kadus
kanalus, un ka juasu uznémums pelna naudu.
Ta ir vizuala diagramma ar elementiem,
kas raksturo jasu uznéméjdarbibas modeli
un palidz jums saskanot jusu darbibas,
ilustréjot iespéjamos kompromisus. Jus
varat arfizmantot uznémeéjdarbibas modela
audeklu, lai izprastu savu vai konkurentu
uznémeéjdarbibas modeli!

Kas ir CBMC?

Cirkularas ekonomikas definéSana nav vienkarsSa. Tomér,
ja dazos vardos paskaidrotu, kas ta ir, varétu teikt, ka tas ir
visparigs termins, ar ko definét jaunu modeli, kura merkis ir
saglabat materidlus, produktus un sastavdalas aprites procesos,
ar kuru palidzibu tos var atkartoti integrét vértibu kédeé péc to
lietderigas lietosanas laika beigdm. Tapéc CBMC nodroSina
tam pamatu. Ta dod iespé&ju uznémumiem no jauna analizét
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savus produktus un to aprites ciklu.

Kapéc CBMC ir ilgtspéjigaka un kapéc uznémumiem bitu
japdriet uz to?

Més nevaram izprast aprites ekonomikas jédzienu,
nepretstatot to lidz Sim dominéjoSajam ekonomikas modelim
- linearas ekonomikas modelim. Lineara modela pamata
ir materialu iequve no dabas, lai razotu produktus, tos
izmantotu un péc tam izmestu. Tatad no vides un ekologiskas
ekonomikas viedokla lineara shéma apraksta precu razoSanu
ka parveides procesu, kas sakas ar dabas resursu ieguvi un
beidzas ar atkritumu rasanos.

Nemot véra apléses, saskana ar kuram 2030. gada uz Zemes
dzivos vairak neka 9000 miljonu cilvéku un resursi (pieméram,
tdens un fosilais kurinamais) klds aizvien ierobezotaki, mums
visiem b0tu jartkojas Saja joma.

Resursu nepietiekamiba ir kluvusi par milzigu problému
uznémumiem, tacu ta var bat ari fantastiska iespégja, ja tie
piekrit pielagoties parmainam. Daudzi eksperti uzskata, ka
parmainam ir japienem aprites ekonomikas modelis par
savu. Tiesa, resursu probléma pastav, tacu, neraugoties uz
to - vai tieSi tas dé| -, daudzi uznémumi sak apzinaties, ka
resursu atkartota izmantoSana un koplietoSana ir lietderiga
ari no ekonomiska viedokla, un, galvenais, tai ir daudz ilgaks
un ilgtspéjigaks cels.

Turpinajuma meés runasim par to, ka uznémumi var pariet
uz aprites uznémeéjdarbibas modeliem, pamatojoties uz
ReSOLVE sistému.

Co-funded by the [l
Erasmus+ Programme [l
of the European Union




RESOLVE SISTE



McKinsey & Company izstradata sistéma ReSOLVE izmanto
aprites pamatprincipus un piemeéro tos sesam darbtbam:
Regenerét, Koplietot, Optimizét, Apgrozit, Virtualizét un
Apmaintties.

Visas Sis darbibas dazados veidos palielina materialo aktivu
izmantoSanu, pagarina to kalpoSanas laiku un novirza resursu
izmantosanu no ierobezotiem uz atjaunojamiem avotiem.
Katra darbiba pastiprina un paatrina citu darbibu izpildi,
radot spécigu salikto efektu.

. . Pareja uz atjaunojamo energiju un materialiem,
lai kultivétu, uzturétu un atjaunotu ekosistému veselibu
un atgrieztu iegutos biologiskos resursus masu biosféra.

Citiem vardiem sakot, jus regenerégjat, kad izmantojat
materialus un energiju, kas péc izmantoSanas NEPARTRAUKTI
klGst par atkritumiem. Tatad, ja fosila kurinama vieta
izmantosiet saules energiju, jasu energijas patérins
balstisies uz mazigu energijas avotu, nevis uz ierobezotu
(un piesarnojosu) energijas avotu.

Pieméram, atbalsts Savory institGta visaptverosajai zemes
apsaimniekosanai ir ietekméjis vairak neka 2,5 miljonu
hektaru komercialas zemes atjaunosSanu visa pasaule.

. . Maksimizét produktu izmantoSanu, izmantojot
savstarpéju privatu vai publisku produktu koplietoSanu
ar minimalu uzsvaru uz to atkartotu izmantoSanu
visa to tehniska dzives cikla laika. Pagarinat razojumu
kalpoSanas laiku, veicot apkopi, remontu un izstradajot
dizainu ilgam kalpoSanas laikam.
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Ka pieméru var minét ne tikai automasinu, bet arT datoru,
darbariku un citu iericu koplietoSanas uznémeéjdarbibas
modelus.

. . Uzlabot produktu veiktspéju un efektivitati un
noveérst atkritumu rasanos piegades kédés. Izmantojiet
lielos datus, automatizaciju un daudz ko citu. Neviena no
Sim darbibam neprasa produktu vai tehnologiju mainu.

Tas prasa nepartrauktu pétniecibu un attistibu, lai atrastu
labakus un efektivakus produktu razoSanas un izplatiSanas
veidus.

. . Sastavdalu un materialu saglabasana slégtas cilpas
un prioritasu pieskirSana tam, kas to lauj. Attieciba uz
galaproduktiem tas nozimé produktu vai sastavdalu
atjaunosanu. Cilpa tirakaja forma ir atkartota produktu
vai to dalu izmantoSana jaunu produktu raZzosana. Bet
visbiezak (un ka pédéjo iespéju) materialu otrreizéja
parstrade, ka to dara Michelin, Patagonia un Skoda.

. . Nodrosiniet virtualu pakalpojumu sniegsanu
- gramatas vai muaziku, iepirksanos tiessaisté, autonomo
transportlidzeklu parkus un virtualos birojus.

Ideja ir tada, ka, ja jus varat izlaist piegades kédes fizisko
dalu, varat art izlaist visu lieko enerdiju un piesarnojumu,
kas rodas péc tam. Tadéjadi virtualizacija dazos gadijumos
var bt veids, ka samazinat nevajadzigu energijas patérinu.
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« Apmaina. Veco materialu aizstaSana ar jauniem,
progresiviem un atjaunojamiem materialiem, ko var
izmantot jaunas tehnologijas, pieméram, 3-D drukasana
un elektromotoru razosana.

Tas var bat gan jauns efektivaks produkts vai komponents,
gan arivecu produktu atjaunosana, lai pagarinatu to dzives
ciklu.

So ReSOLVE iniciativu virzitajspéki nav atrodami klasiskajos
BMC pamatelementos. ReSOLVE projekta stimulus un
iedvesmu, visticamak, radis jauns pienemsanas faktoru
kopums no arpuses, pieméram: jauni tiesibu akti, palielinats
klientu pieprasijums péc aprites produktiem, zalais
finans&jums vai vienkarsi jaunas vai létakas tehnologijas, kas
var veicinat uznémuma Tpasnieka domasanas veida mainu.
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ATSKIRIBAS
STARP ABIEM
UZNEMEJDARBI
MODELIEM




Ka uznémumi var izmantot ReSOLVE sistému?

ReSOLVE sistema piedava uznémumiem riku, kas palidz tiem
izstradat aprites stratégijas un jaunas izaugsmes iniciativas.
Zemak redzamaja tabula ir sniegti pieméri sesam ricibas
jomam, kas veido McKinsey izstradato sistému.

 Atjaunot

Daltties

Optimizét B
Cilpa
Virtualizét

Exchange

Kadi ir CBMC papildu elementi un kur tie ietilpst?
 Sociala vertiba

« Planétas vértiba

« Parnemsanas - atpakal sistéma

« PienemsSanas faktori

Kad pariet uz aprites principiem vai vismaz sakat istenot dazus
aprites aspektus sava uznéméjdarbiba, jums bUs nepiecieSami
jaunie aprites moduli CBMC. Tie jums ir nepiecieSami, lai
precizi modelé&tu un planotu pozitivos ieguvumus, kas varétu
rasties no jasu ReSOLVE projektiem.

Jaunie CBMC pamatelementi (planétas vértiba un sociala
vértiba) ir jamodelé un japlano, nemot véra pozitivos
ieguvumus, kas varétu bat ReSOLVE projekta rezultati.

Sociala vértiba un planétas vértiba nav tikai jaukas kastites,



kuras ievietot savu labas pasSsajatas efektu, ko rada aprites
princips. Tas ir svariga jasu vértibas piedavajuma dala. JGsu
produktiem un/vai pakalpojumiem bds pavisam cits aspekts,
ja tie bas razoti vai 1stenoti, izmantojot aprites resursus. To
var tiesi parvérst auksta nauda, ja spésiet atrast pareizo
veidu, ka tos pardot, un atrast klientu bazi, kas pieprasa Sis
produkta vai pakalpojuma ipasibas.

Vél viens veids, ka informét klientus par to, ka esat aprites
uznémums, ir kada veida atpakalpienemsanas sistéma. Ta
var bat jebkas, sakot ar pudelu un iepakojuma atkartotu
izmantoSanu, nomas/iznomasanas sistému un beidzot ar “no
Stpula [idz sapulim” sistému, kas lauj produktu eIementus
atkartoti izmantot jaunos produktos.

Atpakalpienemsanas sistéma ir spécigs raditajs tam, ka
uznémums darbojas aprites principa un ka tas pienems
atpakal produktus, kas vairs netiek izmantoti un kas citadi
tiktu nodoti parstradei metallGznos.

Sadala par pienemsanas faktoriem tie var bat gan iekséjie,
gan aréjie faktori.

Iekséjie faktori var but tas, ko jus darat sava uznémuma, lai
aprites principu piemeérotu visam darbibam un darjjumiem
razosana, tirdznieciba, iepakoSana un resursu izmantosana.
Ta varétu bat apnemsSanas “iztikt bez papira” vai izmantot
atjaunojamo energiju, vai cita iniciativa, kas padara uznémuma
iekSéjo darbibu aprites principu.

Sos pienemsanas faktorus var arT prasmigi izmantot uznémuma
stastijuma, tadéjadi ietekméjot ari vértibu piedavajumu.



Aréjie faktori ir virzitajspeéki
aprites veicinasanai, kas nak
no arpus uznémuma. Tie var
bat jauni noteikumi, izmainas
tirgus pieprasijuma, jaunas
tehnologiskas iespégjas, digital-
izacijas iespéjas un viss pare-
jais, kas liek aprites principam
muasdienu sabiedriba Skist liel-
iska ideja.

Sie jaunie CBMC elementi ir
nepiecieSami, lai precizi mod-
elétu aprites iniciativas, bet tie
ir art reali pamatelementi, kas
tiesi ietekmé citus jasu bizne-
sa modela blokus, pieméram,
vértibas piedavajumu un klien-
tu segmentus.
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PRAKTISKI PIEMERI,
LINEARS UZNEMUM
KLUT APRITES - F
PIE ROTERDAM



Lai ilustrétu pareju no Biznesa modela audekla (BMC) uz
aprites biznesa modela audeklu (CBMC), apltkojiet pieméru,
kas nosaukts par fermu netalu no Roterdamas. Seit skatiet
video par fermu netalu no Roterdamas.

Viens no veidiem, ka analizét aprites ekonomikas principu
ietekmi uz linearo uznémeéjdarbibas modeli, ir apltkot, ka
ReSOLVE sistémas darbibas ietekmé& CANVAS struktdras

blokus.

Analizéjot saimniecibas biznesa modeli, var teikt, ka tas
galvenie partneri ir veterinararstu dienesti un profesionali, ka
arivietéjie biologiskas partikas piegadataji un piena produktu
tirgotaji.
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Galvenas darbibas, ar kuram saimnieciba darbojas, ir piena
un piena produktu razoSana, Tpasnieki 1steno bérnudarza un
pasakumu darbibu, ka arT kukurtzas audzésanu un iekSejo
veikalu darbibu.

Vértibas piedavajumu, uz kura pamata saimnieciba darbojas,
var formulét sadi: tuvu pilsétai esosa vieta, kur uzturét saikni
ar dabu, vienlaikus 1stenojot dazas aktivitates.

Aplakojiet divus zemak redzamos attélus, kas attélo
saimniecibas BMC un CBMC, un pamaniet atskiribas.
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CIRKULARA BIZNESA
MODELA AUDEKLS
SAIMNIECIBA NETALU
NO ROTERDAMAS



Divos fermas pie Roterdamas uznéméjdarbibas modelos
pirms aprites biznesa modela audekls (BMC) atspogulo
uznémuma momentuznémumu pirms dazadu ReSOLVE
projektu istenosanas vai planosanas.

Attieciba uz projektiem, kas ietver atkritumu samazinasanas
aspektus vai samazina resursu izmantosanu, ka tas ir fermas
pie Roterdamas gadijuma, lai precizi modelétu iequvumus,
ir nepiecieSami planétas vértibas un socialas vertibas bloki.

Turklat Sie divi pamatelementi ir nepieciesami, lai novértétu
jebkadu aprites uzlabojumu realo ietekmi uz uznémeéjdarbibu,
savukart Adopcijas faktori ir virzitajspéki, kas veicina So
attistibu.

CBMC ir Cetri jauni moduli salidzinajuma ar parasto BMC.
Roterdamas tuvuma esosas fermas gadijuma Sis atSkiribas
var izteikt Sadi:
* par uznémuma socialo vértibu

o veicinat pilsétnieku saikni ar dabu.

o Vairak darbinieku, jo pakalpojumi tiek paplasinati ap

govim.

 planétas vértiba

o Cikla noslégSana: govju baroSana ar pasu audzétu

kukurtzas kultdru un govju méslojums kukurtzas
meéslosanai ar ekskrementiem.

o Maise teritoriju atkartota izmantosana izklaidei bez
papildu resursu izmantosanas (labirints)
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 Atgriesands sistéma jaievies, izmantojot
o jekaséjot maksu par pudeli n-vieta nopérkot
lldznemsanai.

o Reversa logistika ar talakpardevéjiem

« pienemsanas faktorus var iedalit tris [imenos:
o Organizacija (HR) - raditaju izmantoSana saistiba ar
jebkada veida izmantotajiem resursiem par katru
sniegto pakalpojumu vienibu.

o PEST (EKONOMISKAIS) - parliecinat vietéjos politikas
veidotajus, ka tas ir veids, ka saglabat atvértas
saimniecibas (piena tirgus cenu lejupielades konteksta).

o PEST (SOCIALAIS) - Lauku saimniecibas ka jauna sociala
centra, kura notiek vairakas aktivitates cieSa kontakta
ar dabu (“Jaunie parki”), koncepcijas izplatiSana
sabiedriba.

Paturot to visu prata, mums vajadzétu aplikot uznémuma
ReSOLVE profilu, kas ir saraksts ar dazadiem ReSOLVE
projektiem, kurus uznémums varétu istenot, lai sasniegtu
augstaku aprites limeni. ReSOLVE projekts ir ideja, kas var
uzlabot uznémuma aprites cikliskumu un ko var ieklaut kada
no ReSOLVE kategorijam.

Katra ReSOLVE sistémas darbibas joma var noradit dazadas
projektu idejas. Katrai iniciativai uznémums nosaka Sis
projekta idejas 1stenoSanas augstako sasniedzamo limeni,
ka arf sakuma punktu.
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Pieméram, Farm near Rotterdam lieta:

 vEélas pariet uz atjaunojamiem energijas avotiem, uz
éku jumtiem uzstadot saules panelus, nevis izmantojot
tradicionalo energouznémumu sarazoto energiju. Vini
uzskata, ka varétu sasniegt 100 % atjaunojamo energijas
avotu, tacu sakuma tikai 10 % energijas tiks iegtti no
atjaunojamiem avotiem.

 Vini arT uzskata, ka varétu atkartoti izmantot vairak
iepakojuma materialu, pieméram, piena pudeles. Lai
pudeles varétu izmantot atkartoti, ir vajadziga pudelu
depozita sisttema un sava veida atpakalpienemsanas
sistéma.

Cits mérkis varétu bat saglabat vai uzlabot ekosistémas
veselibu. Sim noldkam vini vélétos atbalstit citas organizacijas,
kas darbojas aprites virziena.







UZDEVUMA NOSAUKUMS:
Izveidojiet savu aprites biznesa modela
audeklu

AKTIVITATES MERKIS:

Istenot iegltas zinasanas un izmantot
ReSOLVE sistému, lai izveidotu CBMC
realam vai iedomatam uznémumam.

IV\IEPIECIE§AMAIS LAIKS:
Sim uzdevumam kopuma nepiecieSamas
4 stundas.

NEPIECIESAMIE MATERIALI:

Eduzine ieklauti raksti, saites un videoklipi.
RadoSa domasana

Mobilais talrunis ar kameru
Kleépjdators ar MS Office, kas paredzéts
teksta redigesanai, pptx, Google Slides
izveidei.

CBMC veidnes

PREZENTACIJAS FORMATS:
PPtx, google slides
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1. solis: Prata vétra par to, kadus pakalpojumus vai
produktus jus vélétos, lai jusu uznémums piedavatu.
Parliecinieties, ka esat apsvérusi visus nepieciesamos
aspektus, par kuriem lasijat rakstos.

2. solis: padomaijiet par vienkarsu BMC saistiba ar jasu
izvéléto uznémumu.

3. solis: Padomajiet par Cetriem pamatelementiem, kas
janem veéra, parvérsot jisu uznémumu par aplveida
uznémumu. Pierakstiet faktiskos solus, kas javeic.

4. solis: Apkopojiet savus secinajumus un sagatavojiet
prezentaciju par tiem.




GALIGAIS
TESTS



Ko jis domajat par aprites biznesa modelé&Sanas
koncepciju? Vai raksti palidzéja izprast CBMC
koncepciju un ReSOLVE sistemu? Vai esat gatavi
aizpildit viktorinu, kura galvena uzmaniba tiks pievérsta
ieprieks izlasitajiem rakstiem? Noklikskiniet uz saites
un izméginiet sevi!

Uzklikskiniet Seit, lai apskatitu vingrinajumu.
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PAPILDU LITER
UN RESURSI



Live Circular Canvas Curriculum
https://livecircularcanvas.eu/uploaded/tiny/files/live-
circular-canvas_final.pdf

Macibu platforma Live Circular Canvas
https://livecircularcanvas.eu/en

Live Canvas macibu platforma
https://live-canvas.eu/en/learning-area/list/learning-space

Skill Circle timekla vietne - par aprites ekonomiku kopuma
https://skillcircle.eu/

Kas ir aprites ekonomika?
Avots: Ellen MacArthur fonds
https://youtu.be/zCRKvDyyHmM]I

Ilgtspéjas celvedis - “no Stpula lidz Sapulim” sistema
https://youtu.be/4jORauQV62c ;
https://sustainabilityguide.eu/methods/cradle-to-cradle/
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https://livecircularcanvas.eu/uploaded/tiny/files/live-circular-canvas_final.pdf
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https://live-canvas.eu/en/learning-area/list/learning-space
https://skillcircle.eu/
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LEARNING CIRCLE

RightChal

cantabria
perma
cultura
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» INNOVAVE  shectrans

LEADERSHIP IN INNOVATION RESSAROH CENTRE

Banbridge
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